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Jacques Olivesi / Senior Manager

Belebung der franzésischen Wirtschaft?

Nach der Ankindigung des franzdsischen
Prasidenten im Sommer (,,der Aufschwung ist
dal"), die zahlreiche Volkswirte ratlos liel3, ist
im August das von seiner Regierung so sehr
erwartete erste positive Zeichen gemessen
worden: im 2. Quartal 2013 ist die Wirtschaft in
Frankreich um 0,5% gewachsen (im Vergleich
zu 0,7% in Deutschland). Dieses Wachstum
war besser als erwartet und hat den Euroraum
aus der Rezession gezogen. Man muss aber
darauf hinweisen, dass sich dieses \Wachstum
in Frankreich hauptséchlich durch konsumfreu-
dige Verbraucher und nicht durch steigende
Investitionen erkléaren lasst.

Dieses halbe Prozent hat zum Optimismus
der franzosischen Regierung beigetragen, die
seit ihrem Amtsantritt das Wachstum ankurbeln
und die Arbeitslosenkurve umkehren will.
Das namlich war ein zentrales Versprechen
des franzosischen Prasidenten wahrend seines
Wahlkampfs. Unter den jlingsten von der
Regierung getroffenen Malinahmen zur
Belebung der franzésischen Wirtschaft kann
man das Gesetz vom 28. Juni nennen, das

die Freigabe der normalerweise fiir 5 Jahre
blockierten Ergebnisbeteiligung der Arbeitneh-
mer erlaubt. Diese vorzeitige Freigabe

darf 20.000 Euro nicht Ubersteigen und muss
bis zum 31. Dezember 2013 stattfinden.

Sie hat dann keine negativen steuerlichen
Auswirkungen fur die Arbeitnehmer.

Leitartikel / Jacques Olivesi

Kann man also von einer Belebung der franzo-
sischen Wirtschaft sprechen oder nur von einer
technischen Korrektur? Die allerletzten Zahlen
erschienen weniger glnstig flr Frankreich.
Laut des vom Forschungsinstitut MARKIT
Economics verdffentlichen letzten Einkaufsma-
nagerindex hat sich im August die Stimmung
in den Chefetagen der Firmen des Euroraums
insgesamt verbessert (der Index ist um

1,2 Punkte auf 51,7 gestiegen), aber nicht

in Frankreich: der Index fur die franzdsischen
Firmen ist im August auf 479 gesunken,

Das ist ein Minus von 1,2 Punkten.

Frankreich muss strukturelle Mafinahmen
treffen, darunter die Reform der Finanzierung
der Altersrente, die fur den Herbst angekiindigt
ist. Wird diese Reform stattfinden oder wird sie
noch einmal verschoben? Da die sofortige Erho-
hung des Rentenalters flr die jetzige Regierung
ein Tabuthema ist, stehen heute eine Erhéhung
der Dauer der Beitragszahlungen ab 2020 und
ein neuerlicher Anstieg der Sozialversicherungs-
beitrdge fir die Arbeitgeber im Raum.

Eine Belebung der franzdsischen Wirtschaft?
Vielleicht ist es noch etwas zu frih, das zu
behaupten.
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BIP

+0,5% im zweiten Quartal

+0.0% im Jahr 2012

Gilbert Roth / Partner

Inflation
+0,5% im August 2013
+0,9% im Jahr

Gesetz zur Beschaftigungssicherung

Die branchenlibergreifende Verstandigung
zwischen den Sozialpartnern vom 11. Ja-
nuar 2013 hatte zum Ziel: ein neues Wirt-
schafts- und Sozialmodell zur Starkung der
Wettbewerbsféahigkeit der Unternehmen
und Beschéaftigungssicherung.

Durch das Gesetz zur Beschéaftigungssi-
cherung vom 14. Juni 2013 wurden die im
Januar festgelegten Leitlinien konkretisiert.
Wir stellen im Folgenden eine Reihe der
getroffenen Malnahmen vor, die die Ziel-
setzung der Sicherung der Arbeitnehmer
rechte, der Flexibilisierung zugunsten der
Unternehmen und der Intensivierung des
sozialen Dialogs widerspiegeln.

Die Vorschriften treten zu verschiedenen
Zeitpunkten zwischen dem 17 Juni 2013
und dem 1. Juli 2014 etappenweise in Kraft.
Einige Matnahmen werden erhebliche Aus-
wirkungen auf die Personalfiihrung haben.

1. Wirksam ab 17. Juni 2013

- far Teilzeitvertrage kann eine
. Ergdnzungsstunden“-Regelung vereinbart
werden, um die Arbeitszeit befristet zu
erhéhen und einen entsprechenden
Lohnzuschlag festzulegen;

- die arbeitsrechtlichen Verjghrungsfristen
flr Gehaltsforderungen werden von b auf
3 Jahre und die Anfechtungsfrist fir Kin-
digungen von 5 auf 2 Jahre verkirzt;

- Mitarbeiter mit einer Betriebszugehorigkeit
von mindestens 24 Monaten (Unterneh-
men oder Konzerne mit mindestens 300
Mitarbeitern) kénnen mit Zustimmung ih-
res Arbeitgebers flir einen anderen Arbeit-
geber tatig werden. Dabei genieflen sie
die Absicherung, zu ihrem urspringlichen
Arbeitgeber zurlickkehren zu kénnen;

- es gelten neue Regelungen hinsichtlich der
internen Mobilitat;

-zum Zwecke des Arbeitsplatzerhalts kon-
nen die Sozialpartner in Unternehmen mit
massiven konjunkturbedingten Problemen
Vereinbarungen schlieben (ber eine zeit-
weilige Anpassung von Arbeitszeit und Ver
gutung als Gegenleistung flr die Verpflich-
tung des Erhalts der Arbeitsplatze;

- Unternehmen sind kinftig verpflichtet, den

Betriehsrat zu den Fragen der strategischen
Ausrichtung zu konsultieren, die das Auf-
sichts- oder Verwaltungsorgan festlegt, so-
wie zu deren Auswirkungen auf Geschéafts-
tatigkeit, Beschéftigung, Verdnderungen
des Berufshildes und der Kompetenzen,
Arbeitsorganisation sowie auf die Nutzung
von Qutsourcing, Zeitarbeit, befristeten Ar
beitsverhaltnissen und Praktika;

- Aktiengesellschaften mitVerwaltungs- oder
Aufsichtsrat, die mindestens 5.000 Mitar
beiter beschéftigen und ihren Sitz in Frank-
reich haben, oder die mindestens 10.000
Mitarbeiter weltweit in der Gesellschaft und
den Tochterunternehmen beschaéftigen,
mussen klnftig Arbeitnehmervertreter
in ihre Uberwachungsorgane berufen.

2. Wirksam ab 1. Juli 2013

- Die Arbeitgeberbeitrdge zur Arbeitslosenver
sicherung wurden fir kurzlaufende Arbeits-
vertrage erhoht. So wird seit dem 1. Juli 2013
ein erhohter Beitrag fir alle befristeten Ar
beitsvertrdge erhoben, gestaffelt nach Lauf-
zeit und Motiv fiir den befristeten Arbeitsver
trag; im Gegenzug werden die Arbeitgeber
temporar bei unbefristeten Neueinstellun-
gen von jungen Arbeitnehmern unter 26
Jahren von den Arbeitgeberbeitrdgen zur
Arbeitslosigkeitsversicherung befreit;

- eine Vielzahl von Anderungen wurden fiir
Massenentlassungen eingeflihrt, inshe-
sondere fur solche, die als ,schwerwie-
gend” eingestuft werden, d.h. bei min-
destens 10 Entlassungen in Unternehmen
mit mehr als 50 Angestellten. Weiterhin
missen Unternehmen mit mehr als 1.000
Mitarbeitern, die also schon der Freistel-
lungspflicht zur Wiedereingliederung un-
terliegen, fUr eine geplante Massenent-
lassung mit SchlieRung eines Standorts
einen Ubernehmenden Betrieb suchen
und den Betriebsrat einbinden.

3. Wirksam ab 1. Januar 2014

-Die gesetzliche Mindestarbeitszeit fir
Teilzeitbeschéaftigung betragt 24 Wochen-
stunden, von der nur in bestimmten Kons-
tellationen abgewichen werden darf;

- Mit Eintritt in das Arbeitsleben wird ein

personliches Forthildungsanspruchskonto
geschaffen. Der in Stunden bemessene
Anspruch kann zur individuellen Weiter-
bildung von Arbeitnehmern und Arbeits-
suchenden verwendet werden und geht
beim Wechsel des Arbeitgebers nicht
mehr verloren. Anspriiche nach den ak-
tuell bestehenden Regelungen (,DIF")
werden auf das neue Konto Ubertragen.

4. Wirksam ab 1. Juni 2014

- Die Arbeitgeber missen ihren Angestell-
ten eine Mindestabsicherung in Sachen
Gesundheitskosten anbieten; bis spates-
tens 1. Januar 2016 miussen alle Unter
nehmen einen Rahmenvertrag fir eine
Gesundheitskosten-Zusatzversicherung
mit Pflichtmitgliedschaft anbieten. Diese
Versicherung muss festgelegte Mindest-
leistungen abdecken und zumindest zur
Halfte vom Arbeitgeber getragen werden.

- Es muss vom Unternehmen eine  Wirt-
schafts- und Sozialdatenbank" betreffend
das Unternehmen eingerichtet werden,
auf welche die Arbeitnehmervertreter
laufend zugreifen kénnen.

5. Bis spatestens 1. Juli 2014

- mussen die Unternehmen demn Betriebsrat
die Verwendung des ihnen in Abhangig-
keit der Personalaufwendungen fir 2013
gewahrten Steuerentlastungsbetrags fur
Wettbewerb und Beschaftigung (,,CICE")
darlegen. Wir erinnern daran, dass dieser
,CICE" auf die Korperschaftssteuer an-
gerechnet wird (siehe unseren Newslet-
ter Nr. 4 vom Februar 2013).

Fir viele der dargestellten Neuregelungen

fehlen aktuell noch die Anwendungsvor

schriften und bei einigen sind Klarstellun-
gen des Gesetzgebers erforderlich. Es
steht aber auRer Zweifel, dass das Gesetz
zur Beschaftigungssicherung in den kom-
menden Monaten, wenn nicht gar Jahren,

im Zentrum der arbeitsrechtlichen Auf-

merksamkeit stehen wird.

Unsere Teams sind darauf vorbereitet und

stehen Ihnen gerne flr alle Ihre Fragen zur

Verflgung.



Arbeitslosigkeit
10,9% im zweiten Quartal 2012
+0,7 Punkte im Jahr

Centre dAffaires Franco-Allemand

Deutsch-Franzosisches Business-Center

Konsumausgaben der
privaten Haushalte

-0,4% im August 2013
+0,7% im Juli 2013

Wolfram Reiser / Generaldirektor/ ipn-eurocentre

Erfolgreicher Vertrieb in Frankreich

Frankreich ist der Exportmarkt Nr. 1 flr die deutsche Wirtschaft. Deutsche Unternehmen
mit ihrer haufig hohen internationalen Wettbewerbsfahigkeit haben attraktive Umsatz- und
Entwicklungschancen. Aber... wie soll ein optimaler Frankreich-Vertrieb konkret gestaltet
werden? Selbstverstandlich lasst sich diese Frage nicht pauschal beantworten. Dennoch,
basierend auf dem praktischen Vertriebsalltag von tber 100 in Colmar im Deutsch-
Franzosischen Business-Center ipn-eurocentre ansassigen deutschen Unternehmen,
sollen einige zentrale Themen zumindest schlaglichtartig beleuchtet werden!

Handelsvertretung vs.
fest angestellte
AulRendienstmitarbeiter?

Die Vertreterldsung kann je nach Produkt-
und Marktcharakteristik ein probates
Mittel fur eine effiziente VorOrt-Kunden-
betreuung in Frankreich sein. Aber fran-
z0sische Handelsvertreter lassen sich in
der Praxis héufig sehr schwer steuern
und vorhandene Umsatzpotentiale blei-
ben unausgeschopft. Die direkten Ein-
flussmaoglichkeiten auf den franzosischen
Markt sind zudem aufgrund von Kommu-
nikations- und Mentalitidtsbarrieren meist
sehr eingeschrankt. Alternativ. kommt
die Festanstellung eigener Aullendienst-
mitarbeiter in Frage. Gerade diese Ver
triebsvariante ist speziell bei stark erkla-
rungsbedirftigen  Produkten/Projekten
bzw. beim Key-Account-Geschéft meist
deutlich effizienter und mittelfristig auch
glnstiger. In jedem Fall lohnt sich im Vor-
feld unter Berlicksichtigung der jeweils
speziellen franzdsischen Situation ein
sorgfaltiges Abwagen der jeweiligen Ver
triebsalternativen.

Wann ist eine Firmengrdndung

sinnvoll?

Ist die Grindung einer franzésischen
Firma erforderlich? Neben steuerlichen
und rechtlichen Aspekten ist dies stark
vom Entwicklungsgrad des Frankreich-
Vertriebes abhéangig. In der Startphase ist
die Grindung einer Tochtergesellschaft
meist Uberdimensioniert und nicht er
farderlich, wéahrend bei einer guten Ent-
wicklung des Frankreichvertriebes eine
weitere Strukturierung angezeigt sein
kann. Unabhéngig von der juristischen
Prasenz” ist jedoch die ,kommunikati-
ve Prasenz’ etwa in Form eines Verbin-
dungsburos, bereits im Aufbaustadium
des Frankreich-Vertriebes sinnvoll und
hilfreich. Sie agieren unmittelbar unter ei-
genem Namen als Franzose in Frankreich
— ohne hohe Anfangsinvestitionen.

Was tun, wenn die frz.
(Vertriebs-) Tochtergesellschaft

nicht (mehr) rentabel ist?

Viele deutsche Unternehmen verfligen
Uber eine eigene frz. Tochtergesellschaft
und damit Uber ein — eigentlich — effi-
zientes Instrument zur optimalen Vor
Ort-Kundenbetreuung ,a la francaise”
Aber... nicht selten erweisen sich diese
Tochtergesellschaften als kleine fanzo-
sische , Furstentimer’ die nicht einfach
zu steuern sind. Solange die Ertragslage
stimmt, wird dies seitens der deutschen
Muttergesellschaft haufig hingenommen
— stimmt sie nicht (mehr), hat man erheb-
liche , Zugriffsprobleme” Im schlimmsten
Fall fihrt dies letztlich zur SchlieRung der
Filiale ... trotz an sich guter Absatzpoten-
tiale. Vetriebsstrategisch ist dies natdrlich
sehr bedauerlich. Besser und madglich
ware nicht selten eine verninftige Re-
strukturierung in der Form, dass nicht die
Filiale, sehr wohl aber das , Fiirstentum™
aufgeldst wird.



Fabian Baierer / Prifungsleiter

Der franzosische « Fonds de commerce »
und der « Fonds commercial »

Zwei unterschiedliche Begriffe, zu deren
Versténdnis im Vorfeld sicher ein paar ein-
leitende Worte angebracht sind:

Der Begriff des ,Fonds de commerce”
geht auf ein franzdsisches Gesetz aus
dem Jahre 1909 zurlick. Die Einflhrung
dieses damals neuen Rechtsbegriffes
hatte den Zweck, die Existenz von Eigen-
tumsrechten an einem Kundenstamm
einzurdumen. Uber dis Jahre hinweg hat
dann die Rechtsprechung die vom Ge-
setzgeber nicht formulierte eigentliche
Definition des ,Fonds de commerce”
entwickelt: ,, Gesamtheit von materiellen
und immateriellen Elementen, die die Be-
wirtschaftung einer eigenstandigen Kund-
schaft erlauben’

Demgegeniber handelt es sich bei dem
.Fonds commercial” um einen Begriff
aus der Rechnungslegung, aus dem ,,Plan
comptable général; dem gesetzlichen
franzésischen Kontenplan. Danach sind
alle mit einem ,Fonds de Commerce”
erworbenen Elemente, die nicht unter
speziell dafir vorgesehenen Konten ver
bucht werden kénnen, unter dem Konto
207 ,Fonds commercial” zu erfassen. Es
handelt sich also um eine Art Restposten
und damit in der Regel um immaterielle
Vermogensgegenstande (unter anderem
z.B. dem ,droit au, bail! einem Eintritts-
recht in Mietvertrage).

Die Thematik der Geschéafts- oder Firmen-
werte/Goodwills hat |hre Bedeutung so-
wohl auf der Ebene des Einzel- wie auch
des Konzernabschlusses. Im Gegensatz
zu dem Begriff des ,Fonds commercial”
auf der Ebene Einzelabschlusses, spricht
man auf Konzernabschlussebene von
dem , Ecart d'acquisition”

Ansatz bei Erwerb des ,fonds
de commerce”

Den franzdsischen ,,fonds de commerce”
kénnte man wohl nach der oben aufge-
flhrten Definition und mit deutschem Ver
stdndnis als Geschaftsbetrieb im Ganzen
interpretieren, also einer Gesamtheit aus
Vermogensgegensténden, Schulden und
den sie verbindenden Prozessen. Wird
nun ein solcher , fonds de commerce” per

Asset Deal kauflich erworben, so muss
der Erwerber neben den bereits beim
Erwerb bilanzierten Vermogensgegen-
standen und Schulden auch die weiteren
immateriellen Elemente identifizieren und
bewerten, sofern diese klnftige Nutzen-
zufliisse versprechen. Konkret werden
z. B. Marken, Kundenlisten, und Nut-
zungsrechte haufig beim Erwerb eines
Geschéftsbetriebs erstmalig angesetzt,
da diese wie im deutschen Handelsrecht
nicht bilanzierungsféhig sind, solange sie
selbsterstellt sind.

Ubersteigt der Kaufpreis nach Ansatz al-
ler Vermogensgegensténde auf der Basis
einer Bewertung zum Zeitwert das Netto-
vermogen, so hat der Erwerber in Hohe
der Residualgrosse einen weiteren, nicht
gesondert
ler Vermogensgegenstand, den ,fonds
commercial| erworben. Dieser wird wohl
in der Regel die Erwartung weiteren zu-
kiinftigen Nutzens widerspiegeln. Er wird
dann wie bereits zuvor erwéhnt in einem
Konto der Klasse 207 des gesetzlichen
Kontenplans getrennt von den restlichen
immateriellen Vermogensgegenstanden
bilanziert.

identifizierbaren immateriel-

Folgebewertung

Sofern die Nutzung immaterieller Verma-
gensgegenstande zeitlich begrenzt ist,
werden sie wie alle Vermdgensgegen-
sténde Uber die erwartete Nutzungsdauer
abgeschrieben. Andernfalls erfolgte eine
buchhalterische Wertminderung nur, so-
weit eine solche Wertminderung auch tat-
sachlich festgestellt werden kann.

Wenn also der ,fonds commercial” in-
haltlich einem Auftragsbestand oder ei-
nem (bernommenen Mietverhéltnis ent-
spricht, ist er Uber die Dauer des kiinftigen
Nutzenzuflusses abzuschreiben.

Andernfalls wird von einer nicht begrenz-
ten Nutzungsdauer ausgegangen, mit
der Folge, dass jahrlich zu beurteilen sein
wird, ob eine Wertminderung vorliegt.

Der Wert des ,fonds commercial” kann
dabei nur indirekt ermittelt werden, indem
etwa der Wert des ,fonds de commer
ce” ermittelt und dieser mit der Summe

seiner identifizierbaren Bestandteile ein-
schliellich des Buchwerts des ,fonds
commercial” verglichen wird.

Es wverbleibt noch darauf hinzuweisen,
dass hier die Behandlung von der des
oben genannten ,écart d'acquisition” im
franzosischen handelsrechtlichen  Kon-
zernabschluss abweicht, wo grundsatzlich
eine planmalige Abschreibung vorgese-

hen ist.

Unterschiede zwischen franzo-
sischem Recht und HGB sowie
IFRS

Hinsichtlich erworbener Mietverhaltnisse
besteht im Gegensatz zu HGB und IFRS in
Frankreich das Wahlrecht, die Ablosezah-
lung an den vorherigen Mieter gesondert
als immateriellen Vermagensgegenstand
oder zusammen mit dem derivativen (er
worbenen) Firmenwert zu bilanzieren.

Da das deutsche Recht den Geschafts-
oder Firmenwert auch im Einzelabschluss
grundsétzlich als abnutzbaren Vermogens-
gegenstand definiert, erfordert dies folg-
lich eine planmaRige Abschreibung tber
die Nutzungsdauer. Steuerlich betrégt
diese 15 Jahre, aber handelsrechtlich wer
den meist kiirzere Zeitraume gewaéhlt. Die
sonst Ubliche Wertaufholung bei Wegfall
des Abschreibungsgrundes ist beim Ge-
schafts- oder Firmenwert verboten, beim
.fonds commercial” aber Pflicht. Die IFRS
sehen ahnlich dem franzdsischen Recht
jahrliche Werthaltigkeitstest vor, allerdings
analog zum HGB ohne Wertaufholung.

Nach franzosischen Recht sind Wertmin-
derungen auf den ,fonds commercial”
steuerlich nicht abzugsfahig, solange
nicht nachgewiesen wird, dass sie dau-
erhaft sind (was schwierig sein kann).
Latente Steuern (haufig resultierend aus
der Neubewertung zum Zeitwert bei
Unternehmenserwerben) kommen in
Frankreich nur im Konzernabschluss zum
Tragen, denn kaum ein Unternehmen Ubt
das Wahlrecht im Einzelabschluss dahin-
gehend aus. Bei HGB und IFRS sind sie
hingegen auch im Einzelabschluss Pflicht
und haben einen Einfluss auf die Hohe
des Goodwvills.



Industrielle Produktion
-0,7% im Juli 2013

Wirtschaftsklimaindex
95 im September 2013
+7 Punkte im Jahr

Jacques Olivesi / Senior Manager

,,UES" und

Arbeitnehmergewinnbeteiligung

Die Bildung eines Betriebsrates und die Einhaltung einer Vielzahl weiterer Vorschriften

ist in Frankreich vorgeschrieben, sobald ein Unternehmen die Grenze von 50
Mitarbeitern Uberschreitet. Der Versuchung, diese Grenze durch die Aufspaltung von
Aktivitaten zu umgehen, soll durch den Tatbestand der UES (,,unité économique et
sociale” - wirtschaftliche und soziale Einheit) ein Riegel vorgeschoben werden.

Die UES hat folgende

Merkmale:

- Verschiedene rechtliche Einheiten
werden von einer einheitlichen Ge-
schéaftsfiihrung geleitet und in diesen
Einheiten werden &hnliche oder kom-
plementare Aktivitdten ausgelbt.

- Zudem ist sie gekennzeichnet durch
eine Gemeinschaft von mindestens
50 Arbeitnehmern, die sich aus ihrem
arbeitsrechtlichen Statuts und &hnli-
chen Arbeitsbedingungen ergibt, und
sich gegebenenfalls durch eine ge-
wisse , Austauschbarkeit” der Mitar
beiter auszeichnet.

Wer stellt nun fest, ob eine UES exis-
tiert? Dies kann entweder im Einver
nehmen von Arbeitgeber und Arbeit-
nehmervertretern erfolgen oder aber
durch gerichtliche Entscheidung.

Sobald eine UES existiert, gelten fir
sie die gleichen Vorschriften wie fir
einzelne Unternehmen mit mehr als 50
Mitarbeitern, insbesondere hinsichtlich
der gesetzlichen Arbeitnehmergewinn-
beteiligung (,participation”), der Er
gebnisbeteiligung (, intéressement”),
der betrieblichen Vermo&gensbildung
und der Beteiligung der Arbeitnehmer
am Unternehmenskapital. Ob diese

Regelungen im Interesse des Unter
nehmens liegen, wird wohl nur im Ein-
zelfall zu entscheiden sein. Aber auch
fir die Arbeitnehmer handelt es sich
nicht nur um Vorteile, da sich auch Ver
pflichtungen ergeben.

Wie sieht es nun mit der Arbeitnehmer-
gewinnbeteiligung im Rahmen einer
UES aus? Sie wird prinzipiell auch bei
UES geschuldet, sofern die materiellen
Voraussetzungen erfillt sind, und auch
wenn keine konkrete Vereinbarung mit
den Arbeitnehmervertretern geschlos-
sen wurde. Gegebenenfalls stellt ein
Arbeitsinspektor den Sachstand fest
und es kommt ein sogenanntes Behor
denverfahren zum tragen.

Sofern die Parteien sich
innerhalb einer UES zur
Aushandlung einer
Vereinbarung entschlieléen,

bestehen zwei Moglichkeiten:

- eine einheitliche Vereinbarung fir alle
rechtlichen Einheiten der UES, oder

- eine gesonderte Vereinbarung flr jede
rechtliche Einheit der UES, unabhén-
gig von der Grofe der rechtlichen Ein-
heiten.

Sofern eine einheitliche Vereinbarung
getroffen wird, kann die UES fir Un-

ternehmen, die im Rahmen eines Kon-
zernabschlusses zu kensolidieren sind,
die Arbeitnehmergewinnbeteiligung
auf der Basis des Konzernergebnisses
ermitteln. Fir Unternehmen, die nicht
dem gleichen Konsolidierungskreis zu-
zurechnen sind, ist die Arbeitnehmer-
gewinnbeteiligung fir jedes einzelne
Unternehmen getrennt zu ermitteln,
zusammenzurechnen und anschlie-
Rend auf alle Arbeitnehmer der UES zu

verteilen.

Wer entscheidet zwischen einheitlicher
oder getrennter Vereinbarung? Der ge-
meinschaftliche Betriebsrat kann kei-
ne Vereinbarung abschliefien, sofern
diese nicht fur alle rechtlichen Einhei-
ten der UES glltig ist. Sofern einzel-
ne Einheiten vorziehen, eine eigene
Vereinbarung auszuhandeln, kdnnen
sie dies entweder Uber die Gewerk-
schaftsvertreter oder eine 2/3-Mehr
heit des Personals. In diesen Fall muss
der gemeinschaftliche Betriebsrat nicht
zustimmen, sondern nur konsultiert

werden.




Wird die Steuerbelastung 2014 erneut erhoht?

Obwohl seit der Enthillung der Ca-
huzac-Affére (benannt nach dem ehe-
maligen Finanzminister, der seine von
der Presse aufgedeckte Steuerhinter
ziehung gestanden hat) in Frankreich
Steuerbetrug ein sehr aktuelles Thema
ist, ging der , Steuerzahlergedenktag”
mitten im Sommer (Tag im Jahr, bis zu
dem ein Durchschnittsarbeitnehmer
nur fir seine Steuern gearbeitet hat)
fast unter. Er fallt dieses Jahr auf den
26. Juli (13. Juli in Deutschland), was
einem Steuersatz von 56,61% (gegen-
Uber 60,25% in Belgien, dem einzigen
Land, wo die Steuern noch héher sind)
entspricht.

Die Lage dirfte sich 2014 mit dem
Inkrafttreten der Mehrwertsteuerer-
hohung (die Satze steigen von 19,6%
auf 20% und von 7% auf 10%) sowie
der sehr wahrscheinlichen Erhéhung
der Beitrdge zu den Zusatzrenten noch
verfinstern. In seiner Ansprache zum

Julien Keller

Senior Manager

Nationalfeiertag am 14. Juli hat Fran-
cois Hollande Ubrigens nicht besté-
tigt, dass es 2014 zu keinen weiteren
Steuererhéhungen kommen wird. Das
vierte Quartal 2013 konnte somit in fis-
kalpolitischer Sicht aufregend werden,
bevor das Jahressteuergesetz 2014
verabschiedet wird. Unser nachster
Newsletter wird Sie natlrlich Uber die
neuesten Entwicklungen informieren.

Beachten Sie auch, dass vom 1. Juli
2013 an den Arbeitnehmern, befristet
auf 6 Monate, das Recht zusteht, aus-
nahmsweise ihre in Vorjahren einem
Betriebssparplan  zugewiesene Ge-
winnbeteiligung anzutasten. Die dabei
freigesetzten Betrdge mussen der Fi-
nanzierung eines Konsumguts oder
der von Dienstleistungen dienen. Die
Arbeitgeber haben die Verpflichtung,
ihre Arbeitnehmer Uber dieses Recht
binnen zwei Monaten nach der Geset-
zesverkindung zu informieren. Jeder

Betroffene darf so bis zu 20.000€
abrufen, ohne dass die sozialversiche-
rungstechnischen und steuerlichen
Vorteile dieser Spareinlagen verloren
gehen.

In rechtlicher Hinsicht ist schlieflich
das interministerielle Komitee fur die
Modernisierung der offentlichen Ver
waltung (CIMAP) vom 17 Juli 2013
zu erwahnen. Dieses hat ein mehr
jahriges Vereinfachungsprogramm,
insbesondere fir Unternehmen, be-
schlossen. Ein gewisser Teil der an-
gekindigten MalRnahmen durfte sich
bereits im Jahressteuergesetz 2014
niederschlagen. Die Verpflichtungen
betreffend die Erstellung und Verdof-
fentlichung eines Jahresabschlusses
kéonnten in der Folge ab dem 1. Januar
2014 fur Unternehmen mit weniger als
50 bzw. 10 Arbeitnehmern verringert
werden.

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen
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Markus Kriiger
Christophe Mutschler-Habert
Denis Trautmann
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Industrielle Produktion
-0,7% im Juli 2013

Wirtschaftsklimaindex |
95 im September 2013 f
+7 Punkte im Jahr ‘

Jacques Olivesi / Senior Manager

,,UJES” und |
Arbeitnehmergewinnbeteiligung

Die Bildung eines Betriebsrates und die Einhaltung einer Vielzahl weiterer Vorschriften ‘!
ist in Frankreich vorgeschrieben, sobald ein Unternehmen die Grenze von 50
Mitarbeitern berschreitet. Der Versuchung, diese Grenze durch die Aufspaltung von '
Aktivitdten zu umgehen, soll durch den Tatbestand der UES (,,unité économique et

sociale” - wirtschaftliche und soziale Einheit) ein Riegel vorgeschoben werden. |

Die UES hat folgende

Merkmale:

-Verschiedene rechtliche Einheiten
werden von einer einheitlichen Ge-
schéaftsflihrung geleitet und in diesen
Einheiten werden ahnliche oder kom-
plementare Aktivitdten ausgelibt.

- Zudem ist sie gekennzeichnet durch
gine Gemeinschaft von mindestens
50 Arbeitnehmern, die sich aus ihrem
arbeitsrechtlichen Statuts und &hnli-
chen Arbeitsbedingungen ergibt, und
sich gegebenenfalls durch eine ge-
wisse ,Austauschbarkeit” der Mitar
beiter auszeichnet.

Wer stellt nun fest, ob eine UES exis-
tiert? Dies kann entweder im Einver
nehmen von Arbeitgeber und Arbeit-
nehmervertretern erfolgen oder aber
durch gerichtliche Entscheidung.

Sobald eine UES existiert, gelten far
sie die gleichen Vorschriften wie flr
einzelne Unternehmen mit mehr als 50
Mitarbeitern, insbesondere hinsichtlich
der gesetzlichen Arbeitnehmergewinn-
beteiligung (, participation”), der Er
gebnisbeteiligung (, intéressement”),
der betrieblichen Vermdégensbildung
und der Beteiligung der Arbeitnehmer
am Unternehmenskapital. Ob diese

Regelungen im Interesse des Unter
nehmens liegen, wird wohl nur im Ein-
zelfall zu entscheiden sein. Aber auch
fur die Arbeitnehmer handelt es sich
nicht nur um Vorteile, da sich auch Ver-
pflichtungen ergeben.

Wie sieht es nun mit der Arbeitnehmer-
gewinnbeteiligung im Rahmen einer
UES aus? Sie wird prinzipiell auch bei
UES geschuldet, sofern die materiellen
Voraussetzungen erflllt sind, und auch
wenn keine konkrete Vereinbarung mit
den Arbeitnehmervertretern geschlos-
sen wurde. Gegebenenfalls stellt ein
Arbeitsinspektor den Sachstand fest
und es kommt ein sogenanntes Behor
denverfahren zum tragen.

Sofern die Parteien sich
innerhalb einer UES zur
Aushandlung einer
Vereinbarung entschliel3en,

bestehen zwei Moglichkeiten:

- eine einheitliche Vereinbarung fir alle
rechtlichen Einheiten der UES, oder

- eine gesonderte Vereinbarung fir jede
rechtliche Einheit der UES, unabhén-
gig von der Gréfie der rechtlichen Ein-
heiten.

Sofern eine einheitliche Vereinbarung
getroffen wird, kann die UES fir Un-

ternehmen, die im Rahmen eines Kon-
zernabschlusses zu konsolidieren sind,
die Arbeitnehmergewinnbeteiligung
auf der Basis des Konzernergebnisses
ermitteln. Fir Unternehmen, die nicht
dem gleichen Konsolidierungskreis zu-
zurechnen sind, ist die Arbeitnehmer-
gewinnbeteiligung fur jedes einzelne
Unternehmen getrennt zu ermitteln,
zusammenzurechnen und anschlie-
Rend auf alle Arbeitnehmer der UES zu

verteilen.

Wer entscheidet zwischen einheitlicher
oder getrennter Vereinbarung? Der ge-
meinschaftliche Betriebsrat kann kei-
ne Vereinbarung abschlieRen, sofern
diese nicht flr alle rechtlichen Einhei-
ten der UES giiltig ist. Sofern einzel-
ne Einheiten vorziehen, eine eigene
Vereinbarung auszuhandeln, kénnen
sie dies entweder Uber die Gewerk-
schaftsvertreter oder eine 2/3-Mehr-
heit des Personals. In diesen Fall muss
der gemeinschaftliche Betriebsrat nicht
zustimmen, sondern nur konsultiert

werden.






